
部门概况

项目名称 卫生计生事业发展专项资金

基础信息

部门名称 神经内科 部门负责人 钟莲梅

部门财务负责人 弓少霞 联系电话 13888988436 电子邮箱 syt919@163.com

部门性质 临床医技科室 单位地址 西昌路295号 单位邮编 650032

（一）部门职能
（职责）简介

职能一 救治来自全省的危重患者

职能二 教学

职能三 科研

（二）事业发展

规划

行业发展规划

部门发展规划

（三）部门绩效
目标

部门绩效目标一

部门绩效目标二

部门绩效目标三

（四）部门收支

情况

部门预算批复收支情

况

部门预算执行情况

mailto:syt919@163.com


项目支出概况

基础信息

项目分管处室（单

位）
昆明医科大学第一附属医院

项目分管处室（单

位）负责人
钟莲梅 联系电话 13888967787 电子邮箱

13888967787@16

3.com

（一）项目基本
情况

起始时间 2018年5月17日 截止时间 2018年

预算安排资金（万元） 实际到位资金（万元）

中央财政 中央财政

省级财政 1,700.00 省级财政 1,181.99

下级配套 下级配套

部门自筹及其他 部门自筹及其他

（二）项目支出

明细

支出内容 预算支出数 实际支出数

卒中移动急救救护车1台，整车铅防

护，含电动平衡支撑系统、发电机
、医用电子冰箱、日本空气净化系
统等；移动CT扫描仪1台及安装附属

配件（含全身及头部一体背板）；
电动上下可升降担架系统1套；除颤

起搏监护仪系统1套，除颤起搏监护
仪系统1套；呼吸机、心肺复苏仪、
简易呼吸器各1台；车载干式胶片打

印机1台；便携式彩超、脑电图、心
电图、颅内多普勒血流检测仪、血

细胞分析仪、血气分析仪各1台；及
其他配套设备。

1,700.00 1,700.00

（三）项目管理

1.项目实施主体

2.保障措施

3.资金安排程序 1、项目小组预估成本上报医院财务审核；2、财务审核确定预算方案报领导审批；

4.资金安排标准或

依据

1. 人员成本核算：项目操作主要涉及人员：神经内科副高级职称以上医生1人，神经内
科主治医生溶栓值班1人，急诊科主治医生1人，检验科急诊检验值班1人，影像科急诊CT

值班1人，急诊护士2~4人，专职司机1人、专职管理员1人；                    
2. 急救车成本核算：耗油量、救护车维护费、保养费、管理费；
3. 设备成本核算：车内所有设备的每日校准、检查及更换、耗材费、维修、保养及管理

5.财务管理
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项目支出绩效自评

一级指标 二级指标 绩效指标完成情况分析

情况说明

1.项目绩效指标

完成分析

指标类型 项目绩效指标名称

申报项目确定的预期绩效指标

完成率 完成质量绩效标准 指标值（项目绩效目
标预计完成情况）

上年绩效指标完成情
况

执行完毕绩效指标
优 良 中 差

✓

2.项目成本性分

析

项目是否有节支增效
的改进措施

一、开展技术创新工作，引进新技术，创新抢救流程，努力实现节支降耗。二、严格隐患排查，安排专人负责，强化安全预控管理。三、人员的分配合理化，组建医护急救队。四、加强培训，进一步医护人员的工作技能

项目是否有规范的内

控机制
参照医院科室内控机制严格管理 ，规范内部控制，加强廉政风险防控机制建设 。

项目是否达到标准的

质量管理管理水平

3.项目效率性分
析

完成的及时性 项目于2017年11月启动，2018年5月投入使用，耗时6个月时间，比预计12个月完成提前了一倍。

验收的有效性 车辆5月17日正式投入使用，试用期间组织医务人员培训，在验收期内完成验收

4.部门绩效目标

实现

项目绩效是否促进部

门绩效目标的实现
自移动ct卒中救护车投入使用后 ，部门在全国及西南地区的声誉大幅提升 ，2018年神经内科医信天下全国排名跃居 47，门诊量大幅提升，神经内科专家门诊量上调 25%，社会效益有目共睹。

项目绩效与规划和宏

观政策的适应性

移动CT卒中救护车将使患者在转运过程中及时做出诊断及治疗 ，从而能把患者从死亡线上拉回来，给患者带来了福音。该救护车的投入使用将救治工作由院内转到院外 ，实现了就诊过程“提速”，治疗“前移”，极大地保障了患者的生命安

全，降低了死亡率和致残率，彰显了作为三甲医院解决疑难杂症的服务效能 ，将为健康云南的版图画上了浓墨重彩的一笔 。

项目绩效体现部门职

能职责及年度计划情
况

移动CT卒中救护车承担着救治脑卒中患者的一线使命 ，投入使用以来，在试用阶段以义诊的形式，已于云南省急救中心签署专科救治协议 ，拟定新技术项目申报通过上报物价局及发改委审核确定运营价格之后 ，将为广大卒中患者的救治提供

更好的服务。

自评结论



项目绩效目标管理

（一）部门绩效管理组织体系建设情况
医院带领，科主任负责，卒中救护车管理员专管车辆，财务小

组核算成本。

（二）部门绩效管理推进情况及措施

多点试验，以义诊的方式充分调动移动CT卒中救护车，在义诊
使用过程中摸索使用现状及经济社会效益，核算每次出车成

本，推算出车最佳时间成本，并认真记录，事后搜集社会效
益，年中总结效益收货情况。

（三）未完成的项目绩效目标及其原因分析
暂无经济效益，此为国内初步探索阶段的、为缺血性卒中患者

的新型救治通道，暂以社会效益为首要目标。

（四）下一步改进工

作的意见及建议

1.管理经验

1、卒中救护车管理的规范化，车辆涉及仪器设备多且杂，需派
遣专门人员维护管理；2、人员安排的合理化，在保证正常医疗

工作的同事，成立专门的急救小组，小组成员需进行专业急救

培训，仪器设备使用培训，故需合理化调整，才能保证车辆及
时有效运行。

2.项目绩效目标修正建

议

1、下一步将实行，“救护车+CT+溶栓设备的模式”，加速脑卒中
患者接受治疗的时间，对比等待患者入院后进行救治，相对风险较
小。但从缩短DTN、提高急性缺血性卒中救治率、生存率及降低死
亡率、致残率等诸多方面将会全面获益，并具有显著的经济社会效
益；2、与120联动，与卒中中心有机结合，扩大救治范围，提高利
用率。

3.需改进的问题及措施
1、规范运行制度，合理安排时间、合理化人员结构；2、合理

报价系统，积极申请的同时合理化收费使效益最大化 。

4.其他需要说明的情况
目前移动CT卒中救护车作为先期摸索阶段没有可参考价格体

系，也无可参考运作体系，科室需加强加快合理有效运用。



项目评价工作组织实施情况

（一）部门预算绩效
评价工作组机构及有
关专家等人员构成

评价组机构职位 姓名 职务/职称 所属单位/处室

（二）绩效自评的目
的

绩效自评的目的以及实际意义是为了让项目更好的运转，让医护人员的付出得到合理的回
报，让效益最大化，让资源得到最优化配置。

（三）自评组织过程

1.前期准备情况 项目执行人员分组总结报告，对每一个运营单元系统总结。

2.组织实施情况 组织项目评价小组，以公开小组会议的形式进行讨论评价。

报告填写人 钟莲梅 评价工作负责人


